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千葉モノレールの再建スキーム千葉モノレールの再建スキーム
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本日の内容本日の内容

• 千葉モノレールのあゆみ

• 損益の推移・分析

• 再建に向けて

・再評価

・再建計画

• 再建の結果と課題
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千葉モノレールのあゆみ千葉モノレールのあゆみ

• 営業キロ　１５．２キロ

• 建設キロ　１５．４キロ

インフラ外（会社施行）　４８３億円

インフラ部(道路管理者施行）１，１１７億円

• 合計　１，６００億円

キロ当たり建設費　

１０３．９億円

�会社設立会社設立会社設立会社設立　　　　昭和昭和昭和昭和５４５４５４５４年年年年３３３３月月月月２０２０２０２０日日日日

昭和５６年３月特許取得、昭和５７

年１月工事着工。昭和６３年より平

成１１年まで順次延伸開業

会社施行資金内訳会社施行資金内訳会社施行資金内訳会社施行資金内訳

・・・・資本金充当資本金充当資本金充当資本金充当１００１００１００１００億円億円億円億円

・・・・開銀借入開銀借入開銀借入開銀借入　　　　　　　　１８１１８１１８１１８１億円億円億円億円

・・・・県市借入県市借入県市借入県市借入　　　　　　　　１９１１９１１９１１９１億円億円億円億円

・・・・自己資金自己資金自己資金自己資金　　　　　　　　　　　　１１１１１１１１億円億円億円億円
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路線の開業状況路線の開業状況

昭和昭和昭和昭和６３６３６３６３年年年年３３３３月月月月　　　　千城台千城台千城台千城台・・・・スポーツセンタースポーツセンタースポーツセンタースポーツセンター間間間間

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　８８８８．．．．００００キロキロキロキロ開業開業開業開業

平成平成平成平成　　　　３３３３年年年年６６６６月月月月　　　　スポーツセンタースポーツセンタースポーツセンタースポーツセンター・・・・千葉間千葉間千葉間千葉間

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　３３３３．．．．８８８８キロキロキロキロ開業開業開業開業

平成平成平成平成　　　　７７７７年年年年８８８８月月月月　　　　千葉千葉千葉千葉・・・・千葉千葉千葉千葉みなとみなとみなとみなと間間間間

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　１１１１．．．．５５５５キロキロキロキロ開業開業開業開業

平成平成平成平成１１１１１１１１年年年年３３３３月月月月　　　　千葉千葉千葉千葉・・・・県庁前間県庁前間県庁前間県庁前間１１１１．．．．７７７７キロキロキロキロ開業開業開業開業
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路線ご案内路線ご案内
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輸送人員の推移輸送人員の推移

１７年度 一日あたり 　輸送人員　４３，２８６人

　　　　 　　　　　　　　　輸送密度 １１，１９７人

6

0 2,000 4,000 6,000 8,000 10,000 12,000 14,000 16,000 18,000

定期

62

63

元年

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

定期外

スポーツセンター・千城台間３月開業

仮千葉・スポーツセンター間６月開業

千葉みなと・千葉間８月開業

 県庁前・千葉間３月開業



Ecotran.org

駅間流動状況駅間流動状況
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再建時の会社概要　再建時の会社概要　

• １７年度末　（平成１８年３月３１日現在）

従業員数１６０名

男１５８人　女２名　平均年齢　４０歳

• 資本金　１００億円　　（平成１８年３月３１日現在）

主主主主なななな株主株主株主株主ついてはついてはついてはついては...

千葉県２６％、千葉市２６％、新日本製鉄７．８％、ＪＦＥスチー

ル７．８％、三菱重工５．６％、京成電鉄５％、千葉銀行５％、

東京電力３％

年　　 １４ １５ １６ １７ １８

従業員数（人） １７８ １７６ １７５ １６３ １６０
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損益の推移損益の推移
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貸借対照表貸借対照表

資産資産資産資産のののの部内訳単位部内訳単位部内訳単位部内訳単位：：：：百万円百万円百万円百万円））））

流動資産４３０（現金預金２２１、未収金４８他）

固定資産１８．００６（鉄軌道固定資産１７．９６６他）

資産の部１８４億円

　　　　　　　　（H16)

資産

鉄軌道固

定資産

97%

その他

3%

10



Ecotran.org

資本金, 100

流動負債, 25

固定負債,

257

欠損金, -199

-200

-100

0

100

200

300

400

負債及び資本

億円

資産資産資産資産のののの部内訳単位部内訳単位部内訳単位部内訳単位：：：：百万円百万円百万円百万円））））

流動負債２５（短期借入金２１他）

固定負債２５７

（長期借入金２５４　他）

負債及び資本の部１８４億円

貸借対照表貸借対照表

負債及び資本の部負債及び資本の部
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損益計算書損益計算書

・償却前８４７百万円の

黒字

・償却後６９８百万円の

赤字

（百万円） （百万円）

3,000

3,698

1,545

698698698698

利子補給金 244

その他の収益 111 358

支払利息 245 245

588588588588

74747474

74

2

662662662662

4444

19 ,27519 ,27519 ,27519 ,275

19 ,92319 ,92319 ,92319 ,923

科科科科　　　　目目目目 金金金金　　　　額額額額

経常損益経常損益経常損益経常損益のののの部部部部

（営業損益の部）

営業収益

営業費

うち、減価償却費

営業損失営業損失営業損失営業損失

（営業外損益の部）

営業外収益

営業外費用

経常損失経常損失経常損失経常損失

当期損失当期損失当期損失当期損失

（特別損益の部）

特別損失特別損失特別損失特別損失

固定資産除却損

666666666666

前期繰越損失前期繰越損失前期繰越損失前期繰越損失

当期未処理損失当期未処理損失当期未処理損失当期未処理損失

税引前当期損失税引前当期損失税引前当期損失税引前当期損失

法人税等法人税等法人税等法人税等
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営業損益営業損益

運輸収入運輸収入運輸収入運輸収入２９２９２９２９億円億円億円億円 そのそのそのその他他他他

１１１１億円億円億円億円

運送費等運送費等運送費等運送費等２１２１２１２１億円億円億円億円
減価償却費減価償却費減価償却費減価償却費１５１５１５１５億円億円億円億円
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償却前は黒字償却前は黒字

• 償却前の収支率は大手民鉄並み

　　千葉モノレール６８％、大手民鉄平均６５％

　　　　　（近鉄６７％、阪急６８％）

• なのに償却後収支率は極めて悪い

　　千葉モノレール１１９．９%、大手民鉄８２％

　　　　　(近鉄７９％、阪急８１％）

モノレールは、１６年度実績で塗装費と塗装補助金を相殺。大手は１５年度実績
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営業費に占める減価償却費が高い営業費に占める減価償却費が高い

千葉都市千葉都市千葉都市千葉都市モノレールモノレールモノレールモノレール　　　　４３４３４３４３％　　　％　　　％　　　％　　　大手民鉄大手民鉄大手民鉄大手民鉄　　　　２１２１２１２１％％％％

千葉都市モノレール

43%43%43%43%

大手民鉄

２１２１２１２１%%%%

過大な鉄軌道固定資産資産を保有　
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このまま推移するとこのまま推移すると

-300

-200

-100

0

17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 （年度）
（億円）

当期損益

累積損益

資金過不足
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モノレール評価・助言委員会でモノレール評価・助言委員会で

　千葉県は、平成１５年に第３者機関として大西隆
東大教授を委員長とする「千葉都市モノレール評
価・助言委員会」を設置し、委員会は延伸の是非
等についての報告書をまとめ、平成１６年３月に
知事に報告をしています。

その報告書の論点は、
• １．延伸は認められない
• ２．既開業区間である千葉・県庁前間１．７キロ

も撤去・廃止が最も有力な選択

• ３．会社の再建が必要、事業の縮小によって活路を

見出す
17
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千葉モノレールの再建に向けて千葉モノレールの再建に向けて

評価評価評価評価・・・・助言委員会助言委員会助言委員会助言委員会のののの報告報告報告報告をををを受受受受けてけてけてけて、、、、

県県県県、、、、市及市及市及市及びびびび会社会社会社会社はははは再建再建再建再建にににに向向向向けてけてけてけて動動動動きききき

出出出出しましたしましたしましたしました。。。。併併併併せてせてせてせて延伸路線延伸路線延伸路線延伸路線のののの検討検討検討検討

をををを行行行行うこととしましたうこととしましたうこととしましたうこととしました。。。。
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モノレールの再評価モノレールの再評価

• 千葉モノレールは、１

日４３，０００人 （バス

７００台分）

　年間１，６００万人の

お客様を運ぶ基幹

交通
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千葉モノレールの便益は高い千葉モノレールの便益は高い

３０年間（H３０） ５０年間（H５０）

利用者便益 ３，１２６億円 ４，０２１億円

供給者便益 ４１８億円 ５２６億円

環境等改善便益 １７億円 ２２億円

便益　計（B) ３，５６１億円 ４．５６８億円

費　用　（C) ２，７８０億円 ２，７８０億円

費用便益費（B/C) １．２８ １．６４

純現在価値（B-C) ７８１億円 １，７８９億円
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償却前営業損益は黒字、しかも大償却前営業損益は黒字、しかも大

手民鉄並収支率を確保手民鉄並収支率を確保

モノレール整備事業として成功
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今後の交通の課題今後の交通の課題

• 高齢化・少子化　人口減少→輸送需要の減少

２０３０年の人口は２０００年の人口より９３５万人減少。現在の大

阪府（８８１万人）や神奈川県（８４９万人）の人口がまるまる無くな

る。

• コンパクトシティ・・・都市間競争、都市間格差

住む都市を選ぶ時代、いかに魅力ある街づくりとするか、

その鍵は交通

• 公共交通が整備されていることによって高齢者などいわ

ゆる交通弱者のモビリティが確保される
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トリップ数トリップ数１９８８ＰＴ調査結果　平田一彦氏提供１９８８ＰＴ調査結果　平田一彦氏提供
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都市の装置、大切な資産都市の装置、大切な資産

千葉千葉千葉千葉モノレールモノレールモノレールモノレールはははは、、、、

１．便益が高く、街づくりの核となる良好な社

会資本であり、次世代次世代次世代次世代にににに残残残残しししし発展発展発展発展させていく

ことが　私たちの責務

２．他に例の少ない「懸垂型モノレール」でし

かも営業キロ世界一→都市都市都市都市のののの個性個性個性個性をををを創造創造創造創造

３．安全安全安全安全でででで質質質質のののの高高高高いいいい輸送輸送輸送輸送サービスサービスサービスサービスをををを提供提供提供提供
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再建・助成のメニュー再建・助成のメニュー

• 資産購入に係る補助→固定資産額圧縮

• 固定資産税の減免・免除

• 固定資産税相当額の補助（固定資産税は払

う）

• 固定資産そのものを自治体が取得し、施設

をリース（いわゆる上下分離）

• 無利子融資、借入金の金利相当額補助、増

資

• 欠損額相当額補助、運営費補助　等
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千葉モノレールの再建計画千葉モノレールの再建計画

●会社の自助努力

●外的支援

　（１）単年度黒字を確保

　・保有資産を千葉市に無償譲渡→資本費負担を軽減

　・政策投資銀行借入金繰上げ償還→金利負担の軽減　

　（２）繰越損失を解消

　千葉県、千葉市からの借入金を出資に振替え、増減資

　　　（県・市・株主に要請）

　（３）モノレールを核とした街づくり　（市に要請）

●国土交通大臣の産業活力再生特別法に基づく「事業再

構築計画」の認定　
26
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会社の自助努力会社の自助努力

• 目標

• 組織

• 人事

• 収入増加策

• 経費削減
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コーポレートスローガンコーポレートスローガン

企業理念の制定企業理念の制定（平成１８年４月１日制定）（平成１８年４月１日制定）

• 千葉モノレールは、お客様に安全で快適な

サービスを提供します。

• 千葉モノレールは、地球環境を大切にし、

社会に貢献します。

• 千葉モノレールは、創意と工夫で活力ある

会社にします。

 

安全安全安全安全・・・・笑顔笑顔笑顔笑顔・・・・真心真心真心真心    

千葉千葉千葉千葉モノレールモノレールモノレールモノレール    
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○○行動指針行動指針の制定の制定（平成１８年４月１日制定（平成１８年４月１日制定））

• 私たちは、お客様の安全を最優先します。

• 私たちは、お客様の声を大切にします。

• 私たちは、明るく笑顔であいさつします。

• 私たちは、売上を増やし無駄を省きます。

• 私たちは、活気ある明るい職場をつくります。
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単年度黒字を確保単年度黒字を確保

• 保有資産を千葉市に譲渡（上下分離）

• 日本政策投資銀行借入金の繰上げ償還
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運行事業者

運営リスク

公的主体（国、地方）

維持・整備リスク

列車運行列車運行列車運行列車運行

（運転・マーケティング）

インフラインフラインフラインフラ保有保有保有保有。。。。整備整備整備整備

貸貸貸貸

付付付付

利利利利

用用用用

料料料料

パートナーシップ契約 外

部

経

済

効

果

の

還

元

୍⯡的䛺㕲㐨䛻䛚䛡䜛ୖୗศ㞳方ᘧ䛛䜙䜰プ䝻ー䝏

ୖୗศ㞳ୖୗศ㞳
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資産譲渡の内容資産譲渡の内容

• 車両の運行や旅客サービスの提供に密接

な関係のある資産（車両、運行管理システ

ム、駅務機器等）を会社が所有、それ以外

の交通路としての性格が強い資産を千葉市

に無償譲渡（電力線、変電所、桁内設備）

千葉市千葉市千葉市千葉市無償譲渡

９０億円

会社会社会社会社

減価償却費減価償却費減価償却費減価償却費、、、、

設備更新費設備更新費設備更新費設備更新費のののの減少減少減少減少

減価償却費減価償却費減価償却費減価償却費、、、、

設備更新費設備更新費設備更新費設備更新費のののの減少減少減少減少
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借入金繰上げ償還の内容借入金繰上げ償還の内容

千葉市千葉市千葉市千葉市

日本政策日本政策日本政策日本政策

投 資投 資投 資投 資

銀行銀行銀行銀行

一括償還一括償還一括償還一括償還

　　　　５９５９５９５９億円億円億円億円

会会会会　　　　社社社社

Ｈ18.5.2

Ｈ18.5.2

金利発生金利発生金利発生金利発生のののの解消解消解消解消金利発生金利発生金利発生金利発生のののの解消解消解消解消

無利子融資無利子融資無利子融資無利子融資

　　　　６４６４６４６４億円億円億円億円

返済返済返済返済64646464億円億円億円億円

ＨＨＨＨ18.～Ｈ～Ｈ～Ｈ～Ｈ４４４４４４４４

一括償還一括償還一括償還一括償還のののの流流流流れれれれ
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既 存 資 本 金

を減資

資本金１００億円

→１億円

県市借入金の一部（資産譲渡

後の残金）を株式化。 増資した株式を再減資

する。

ステップステップステップステップ1111

H18.5.26H18.5.26H18.5.26H18.5.26

ステップステップステップステップ３３３３

H18.8.16H18.8.16H18.8.16H18.8.16

ステップステップステップステップ２２２２

H18.5.26H18.5.26H18.5.26H18.5.26

繰越損失解消繰越損失解消繰越損失解消繰越損失解消のののの内容内容内容内容繰越損失解消繰越損失解消繰越損失解消繰越損失解消のののの内容内容内容内容

県市借入金

２０４億円を

資本に振替

資本金１億円 →

１０３億円・資本準

備金１０２億円

増資した株式

を再減資

資本金１０３億円

→１億円

資本準備金（取崩）

１０２億円→７億円

累積損失

２９６億円→１９７億円

債務超過解消

累積損失

１９７億円→　０円

累積損失累積損失累積損失累積損失のののの解消解消解消解消
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資本金の変化資本金の変化

単位単位単位単位：％：％：％：％

１００１００１００１００億円億円億円億円
１１１１億円億円億円億円
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再建の結果再建の結果

　　　　 利益等利益等利益等利益等 累計損益累計損益累計損益累計損益 備備備備　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　考考考考

H18.3H18.3H18.3H18.3 ----97979797 ----296296296296無償譲渡資産無償譲渡資産無償譲渡資産無償譲渡資産９０９０９０９０億円分特別損失計上億円分特別損失計上億円分特別損失計上億円分特別損失計上

H18.5H18.5H18.5H18.5 99999999 ----197197197197減資益減資益減資益減資益９９９９９９９９億円億円億円億円

H18.H18.H18.H18.８８８８ 197197197197 0000

減資益減資益減資益減資益１０２１０２１０２１０２億円億円億円億円・・・・資本準備金取崩資本準備金取崩資本準備金取崩資本準備金取崩しししし９５９５９５９５

億円億円億円億円、、、、計計計計１９７１９７１９７１９７億円億円億円億円

H19.H19.H19.H19.３３３３ 1.91.91.91.9 1.91.91.91.9単年度黒字達成単年度黒字達成単年度黒字達成単年度黒字達成

H20.3H20.3H20.3H20.3 5.35.35.35.3 7.27.27.27.2　　　　

H21.3H21.3H21.3H21.3 3.23.23.23.2 10.410.410.410.4
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今後の課題今後の課題

• 付帯事業の充実拡大

• 必要な設備投資・更新の実行

• モノレールを核とした街づくり

モノレールモノレールモノレールモノレールをををを核核核核としたとしたとしたとした街街街街づくりはづくりはづくりはづくりは、、、、将将将将

来来来来にわたってにわたってにわたってにわたって安定的安定的安定的安定的なななな需要需要需要需要をををを創出創出創出創出すすすす

るるるる最最最最もももも有効有効有効有効なななな手段手段手段手段

県庁前駅以遠県庁前駅以遠県庁前駅以遠県庁前駅以遠のののの延伸延伸延伸延伸
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ありがとうございましたありがとうございました
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